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1 INTRODUCAO

O INE realizou, de Outubro de 2002 a Marco de 2003, o primeiro recenseamento de
empresas (CEMPRE) 2002 no periodo p6s independéncia. Com o CEMPRE foi criado o
Ficheiro de Unidades Estatisticas (FUE).

O FUE constitui um instrumento de coordenacdo e harmonizacdo dos inquéritos
estatisticos, integrando a informacdo sobre empresas, instituicbes sem fins lucrativos
(ISFL) e instituicbes da administracdo publica (AP), bem como o0s respectivos
estabelecimentos.Nesse sentido, este ficheiro tem servido de base para o desenho de
amostras das unidades estatisticas em aluséo, quer a nivel geogréfico quanto ao nivel da
Classificacdo das Actividades Econdmicas (CAE) de Mocambique usadas para 0s
inquéritos correntes das estatisticas sectoriais.

Entretanto,0 FUE é uma ferramenta bastante dindmica pois 0s seus componentes estao
sujeitos a mudangas, destacando o surgimento de novas unidades, a cessacao de outras, a
mudanca e alteracdo de actividade, da forma juridica, do capital Social, do pessoal ao
servico, do volume de Negdcios, entre outras variaveis importantes do FUE.

Com vista a garantir a permanente representatividade das amostras e um
acompanhamento da evolucdo do tecido econdémico e social do pais imp&e-se que o FUE
esteja permanentemente actualizado.E nesse contexto, que se enquadra a necessidade da
realizacdo do segundo CEMPRE.

A realizacdo deste segundo CEMPRE compreende um periodo de preparacdo que
incluem, entre outros aspectos, a elaboragcdo do plano director, do plano metodoldgico,
plano operativo, plano de logistica, a criacdo das Comissdes ao nivel central, provincial
e distrital, a contratacdo da assisténcia técnica, contratatacdo do pessoal de gestdo e
supervisdo do CEMPRE, a aquisicdo de equipamento e meios de trabalho e de
transporte, o recrutamento do pessoal necessario para as operacées de recolha de dados
no campo.

O presente documento agrega de forma estruturada o conjunto de orientacdes técnicas
referentes as operacoes e a logistica de CEMPRE.

2 OBJECTIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

O manual de operac@es e logistica é parte detalhada do plano estrategico do CEMPRE,
como tal, os objectivos deste Ultimo sdo aqui arrolados.

2.1 Objectivo estratégico

e Construir um FUE que venha melhorar a producdo e a acessibilidade de
estatisticas econdmicas e sociais de qualidade reconhecida pelos utilizadores. O
FUE funcionara como parte dum sistema de informagdo estatistica integrado,
harmonizado e interligado com um sistema de inquéritos anuais, mensais e fontes
administrativas, de que derivardo diversas séries de estatisticas econdmicas
bésicas.
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2.2 Objectivos especificos

e Servir de base para construir e alimentar o FUE e o Sistema Integrado de
Estatisticas Econdmicas que garanta a producdo e disponibilidade de informacao
consistente, actualizada, harmonizada, dentro de prazos aceitaveis.

e Facilitar aos utilizadores interessados o acesso a informacdo estatistica
disponivel, através de solucdes modernas de informacdo e comunicacdo de
dados.

2.2 Resultados esperados
No ambito deste projecto séo definidos os seguintes resultados:
e Realizado 0 CEMPRE, construido e alimentado o FUE;
e Construidas e implementadas as soluc6es tecnoldgicas do CEMPRE e FUE;
e Construidas amostras representativas e actualizadas para pesquisas e inquéritos;
e Construido e implementado o Sistema Integrado de Estatisticas Econémicas;
[ ]

Iniciados os processos de disseminacgéo, treinamento, partilha e actualizacdo do
SIEE por todas as entidades interessadas.

3 PRINCIPAIS INTERVENIENTES

O CEMPRE 2014/15 é uma operacado estatistica que envolvera muitos intervenientes. O
sucesso do CEMPRE dependera, em grande medida, da participagdo e envolvimento
activo e consciente dos agentes economicos, das autoridades do Governo e do Estado,
das entidades locais, das associacbes empresariais, dos utilizadores, dos fornecedores
dos dados, entre outros.

Estdo em perspectiva varios encontros de consulta com o0s principais actores e
intervenientes, nomeadamente, técnicos e pesquisadores de areas relevantes,
académicos, representantes das organizacdes ndo governamentais (ONG’s), associacdes
empresariais, sector privado, entre outros, para discutirem-se o0s objectivos do CEMPRE,
necessidades de informacéo, conceitos e defini¢bes, bem como discussbes do contetdo e
0 questionario.

A conducdo do CEMPRE 2014 recai na Direccdo de Estatisticas Sectoriais e de
Empresas (DESE), na qual funcionara a Comissdo Central do CEMPRE 2014
(CCCEMPRE), presidida pelo Director da DESE.

A Comissdo Central do CEMPRE integrara representantes dos principais intervenientes,
entre produtores, utilizadores e fornecedores de dados estatisticos do CEMPRE e do
sistema integrado, com a funcdo de identificacdo de necessidades, coordenacao,
planificacdo, monitoria e avaliacdo dos processos.

A Comissao sera constituida pelo INE, Ministério do Planificacdo e Desenvolvimento,
Banco de Mocambique, Autoridade Tributaria, Ministério da Justica, Ministério dos
Recursos Minerais, Ministério do Turismo, Ministério da Agricultura, Ministério da
Industria e Comércio, Ministério das Pescas, Ministério das Obras Publicas e Habitacdo,
Ministério da Saude, Ministério da Educacdo, Ministério da Cultura, Ministério da
Juventude e Desportos, Camara de Comércio e Industria, Associacdo de Comércio e
Industria de Mocambique (ACIM) e Confederacdo das Associa¢fes Economicas (CTA).
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Ao nivel do INE, integrardo a Comissao Central do CEMPRE 2014, todas as direc¢des
centrais.

A implementacdo do CEMPRE sera coordenada pelo Departamento responsével pelo
cadastro de unidades estatisticas na DESE, Departamento de Estatisticas de Servicos e
Cadastro (DESC).

Serdo ainda criadas as comissdes de trabalho para areas especificas para assegurar a
execu¢do do CEMPRE, nomeadamente:

e Comissdo de Metodologias, Formacéo, Processamento e Disseminagao;

e Comissdo de Cartografia, OperacOes e Logistica; e

e Comissdo de Administracdo e Recursos Humanos.

Nas provincias, a coordenacdo de implementacdo sera desempenhada pelo Chefe do
Departamento de Estatisticas Econdmicas na DPINE, salvo outra indicacdo pelo
Delegado do INE. E a pessoa responsavel pela coordenagdo e supervisio técnica do
CEMPRE na Provincia. Ele é o elemento de ligacao entre os brigadistas e o coordenador
provincial. Subordina-se ao Delegado Provincial do INE. E o responsavel pelo controlo
de qualidade dos dados recolhidos e posterior envio aos Servigos Centrais do INE.

Ao nivel distrital, junto da Secretaria Distrital, o Secretario Permanente coordenara as
actividades do CEMPRE.

A composicdo dos agentes de recenseamento e a quantidade de brigadas em cada
provincia irdo variar de acordo com o universo de referéncia (vide anexo ...).As
brigadas do CEMPRE para a recolha de dados serdo compostas por cinco elementos: um
controlador (chefe da brigada), trés recenseadores e um motorista.

Findo o CEMPRE, sera criado um grupo de trabalho para implementacdo do FUE e
Sistema Integrado de Estatisticas Econdmicas.
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4

OPERACOES DO CAMPO

As actividades operativas sdo as que deverdo ser realizadas no terreno, quer no ambito
preparativo (excluindo as actividades do plano estratégico), quer do proprio processo de
recolha de dados do CEMPRE.Nesse contexto, as ac¢des a seguir seréo:

4.1

ROoo~NoGa~wNE

Formacao

Sensibilizagéo e publicidade

Identificagdo das &reas de enumeracao e contactos de referéncia
Localizagdo e identificacdo das unidades estatisticas
Movimentacédo das brigadas

Censo piloto

Recolha e registo de dados

Controlo de qualidade

Reunides de balango

. Elaboracéo de relatérios

Formacéao do pessoal

Esta actividade compreendera a capacitacdo dos varios agentes intervenientes na
operacéo, podendo ser levada a cabo em trés niveis:

Coordenacdo Central - a formacao sera para pessoal afecto as comissdes centrais
de trabalho do CEMPRE. Esta formacdo visa permitir que todo pessoal das
comissdes centrais esteja ao corrente do processo do CEMPRE. Neste sentido, a
capacitacdo incidird sobre os instrumentos de recolha, manuais, aplicativos,
metodologia da recolha de dados e acolhimento das ideias sobre aspectos
operacionais e de logistica.

Gabinetes provinciais — esta formacgdo destina-se aos membros dos gabinetes
provinciais e tera a duracdo de dez dias, periodo que serd seguido dum censo
piloto.

Regional - A formacéo regional sera feita em duas fases: Uma primeira fase para
regido que abrange as provincias ao Sul do pais; e a segunda etapa que sera mais
tarde para as restantes provincias que abrangem as regides Centro e Norte do
pais. Cada fase desta formacéo tera a duracdo de trinta dias, sendo participantes
os candidatos a recenseadores, controladores e técnicos dos gabinetes provinciais
do CEMPRE das respectivas zonas.

4.2 Sensibilizacéo e publicidade

A informacdo sobre a realizacdo do CEMPRE deverd chegar com antecedéncia de
quinze dias as autoridades locais e das associacdes empresariais para garantir que estas
comuniguem as unidades estatisticas alvo da opera¢do, o que vai potenciar o seu
envolvimento no processo bem como a sensibilizacdo dos responsaveis das empresas.

A comunicacdo e sensibilizacdo sobre o censo vai ser em forma de reunifes com
associacdes empresariais, autoridades provinciais e distritais, a qual sera precedida de
uma carta oficio para o efeito.
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A informacdo das datas de realizacdo do CEMPRE e dos seus objectivos devera ser
encaminhada e explicada pelo Gabinete Provincial do CEMPRE.

Por outro lado, devera-se publicitar a operacdo nos meios de comunicagdo social,
nomeadamente a Imprensa, a Televisdo e a Radio Mo¢ambique (ao nivel nacional e
provincial), as radios e televisdes comunitarias (ao nivel dos distritos) através de
cartazes e spots publictarios.

4.3 Area de enumeragao e contactos de referéncia

As areas de enumeracdo serdo locais de recolha, diferindo de acordo com a densidade
populacional de unidades estatisticas a recensear. Na verdade estas serdo areas de
distribuicdo das brigadas a saber:

e Nas unidades territoriais denominadas cidades, a area de enumeracdo sera o
bairro.

e Nas restantes unidades administrativas, a area de enumeracdo dependerd da
concentracdo das unidades estatisticas, podendo ser localidade, posto
administrativo ou distrito. Essa situacdo deve-se ao facto de termos no nosso pais
casos em que ha uma baixa densidade de instituicdes formais num distrito
inteiro, e noutros casos a concentracdo empresarial € consideravel ao nivel do
posto administrativo, pelo que nessas situacées ndo podemos alocar mais de uma
brigada.

Cada area de enumeracgdo correspondera a uma brigada, sendo dividida em trés partes
iguais. No entanto, se um dos recenseadores da brigada terminar cedo a sua secc¢ao de
trabalho por haver poucas unidades ou outro motivo, este deverd comunicar isso ao
controlador para permitir que este ultimo fagca uma nova distribuicdo dos elementos.

As autoridades a contactar para identificacdo das areas de enumeracéo seréo:

e Nas cidades - o vereador do pelouro de actividades econdmicas ou outra figura a
ser indicada pelo presidente do Municipio.

e Nas restantes areas — 0 secretario permanente distrital/chefe do posto
administrativo/presidente do Municipio da vila ou da cidade nao capital
provincial ou outra pessoa indicada pela entidade maxima da respectiva divisao
administrativa.

Nunca deve ser iniciado a identificacdo das areas de enumeracdo, localizacdo das
unidades estatisticas (sobretudo pela primeira vez) nem a recolha de dados antes das
brigadas contactarem as autoridades locais.

4.4 Localizacdo e identificacdo das unidades estatisticas

A localizacdo das unidades estatisticas passara em primeiro lugar pela identificacdo da
area de enumeracdo, trabalho possivel de se fazer no terreno com o secretario do bairro.

Localizada a unidade de estatistica, o recenseador devera contactar os responsaveis, cuja
figura de referéncia pode ser uma pessoa de alta hierarquia da administracéo:
e Director geral,
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e Director comercial/financeiro/recursos humanos,
e Gerente/proprietario,
e Qutro responsavel idoneo de autorizar ou responder sobre 0 censo.

4.5 Movimentacdo das brigadas

O trabalho de recolha de dados no campo seré realizado por brigadas, facto a consumar-
se apds a formacdo regional e em conformidade com o plano elaborado para o efeito.

O plano de recolha de dados, incluindo o roteiro ao nivel provincial, deve ser
elaborado pelo Gabinete Provincial do CEMPRE e dado conhecimento a
coordenacdo central do CEMPRE para facilitar o controlo do processo de
operagao.

No inicio da operacdo, todas brigadas, antes de se dispersarem, devem comecar juntas o
trabalho de recolha com o intuito de harmonizar as metodologias e resolucdo dos
problemas que surgirem na presenca de todas as brigadas. Nesse sentido, as brigadas
devem trabalhar em &reas de enumeracao contiguas para garantir o varrimento total das
unidades - acto que se vai fazer em serpentina por quarteirdo, ruas e sentido toda sec¢éo
da &rea de trabalho atribuido. Uma brigada sera colocada a seguir a outra para garantir a
logistica e a cobertura geogréafica das unidades.

A distribuicdo das brigadas deve ser feita em fun¢do do numero de area de enumeragéo e
das unidades estatisticas previstas.

As brigadas so partirdo para a area de enumeracdo seguinte apés a conclusdo da anterior,
0 que significa terem coberto totalmente as unidades observaveis no terreno. A cobertura
total em alusao refere-se pelo menos um contacto com a unidade estatistica.

Na provincia, a recolha comeca da cidade capital, seguindo-se para os distritos enquanto
gue nos municipios bem como na sede do distrito, a recolha de dados segue o sentido
centro - periferia.

4.6 Inquérito Piloto

O Inquerito piloto sera realizado em dez dias apds a formagcdo dos membros dos
gabinetes provinciais. Esta operacdo visa testar a eficacia da operacdo, aferir se o0s
aspectos metodologicos estdo conforme ou ndo de modo a serem aprimorados.

O pré-teste sera realizado na provincia de Maputo por quatro brigadas a serem
constituidas por membros da coordenacdo central e dos Gabinetes Provinciais do
CEMPRE.

A semana seguinte apds o censo piloto sera de avaliagdo dos dados recolhidos.

4.7 Recolha de dados
A recolha de dados sera o recenseamento pleno, trabalho a realizar através de entrevista

directa por questionario inserido em tablets que permite o registo da informacdo no
momento do censo.
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A aplicacdo informética incluird, além da entrada de dados, uma plataforma cartogréfica
para visualizacdo da area de enumeragdo (em forma de mapa) e de digitagdo de dados
sobre latitude e longitude.

O recenseamento das unidades estatisticas serd precedido por entrega duma carta oficio
(sobretudo para grandes empresas) a informar sobre a operacdo estatistica e apelando a
colaboracéo.

No fim do dia de trabalho normal da recolha, o controlador devera recolher o material
sensivel (tablets) para melhor conservacdo, controlo e assegurar o backup das
informacdes digitadas.

4.7.1 Instrumentos de recolha

A recolha de dados sera realizada com base em quatro tipos de questionarios inseridos
na aplicagdo informatica a funcionar em Tablets: empresa, estabelecimentos das
empresas, instituicdes e estabelecimento das instiuigdes.

Questionario das empresas

Este questionario sera dirigido as sedes das entidades legais com fins lucrativos, sendo
respondido pelo proprietario, gestor ou outra pessoa capacitada e autorizada pela
administracdo da empresa.

Questionario de estabelecimento das empresas

Este questionario € para todas unidades locais de producdo ou de prestacdo de servico
pertecentes as empresas, isto é sucursais, sendo respondido por gerente ou outra pessoa
competente para o efeito.

Questionario das instituices

Este questionario destina-se as entidades legais consideradas de instituicbes sem fins
lucrativos (associacdes, fundacOes, organizagbes ndo governamentais, organizacGes
humanitarias, clubes de desporto, federagdes, igrejas, etc) e sdo respondidas por
dirigentes ou pessoas indicadas para o propdsito.

Questionario de estabelecimento das instituicdes
Este questionario é para todas unidades locais de instituicdes das instituicdes sem fins
lucrativos (exemplo: delegacGes) sendo respondido por dirigente local ou outra pessoa
competente para o efeito.
Questionario de Administracéo publica
4.7.2 Recolha especial
A recolha especial sera feita em seguintes situacoes:
e O censo dos organismos extraterritoriais (as instituicoes estrangeiras presentes no

pais com tratamento diplomatico) serd realizado pela brigada especial em
coordenacdo com o Ministério dos negocios estrangeiros e cooperacao.
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e Para as unidades dedicadas & actividade de cambio, crédito e bancaria comercial,
a recolha de dados serd feita em coordenagdo com o Banco de Mocambique
enquanto para as instituicbes de seguros e actividades relacionadas, o
recenseamento serd com o Instituto de Supervisdo de Seguros de Mocambique.

e Para estabelecimentos de empresas nacionais no estrangeiro, a informagdo sera
fornecida pela sede da empresa no pais.

4.8 Controlo de qualidade

O controlo da qualidade dos dados digitados serd realizado pelo controlador ao nivel
local, pelo coordenador técnico ao nivel da provincia e pela comissdo de metodologia,
processamento, analise e disseminacdo ao nivel central.

Um aspecto fundamental no controlo de qualidade de dados é que o aplicativo
informético vai permitir visualizar os erros cometidos e os erros de consisténcia no
momento da introducdo dos dados. Nesse sentido, esse controlo deve ser diario.

Para conferir a fiabilidade (evitando situacGes de invencdo de dados), o controlador
deve fazer controlo de verificacdo pelo menos uma vez em cada dois dias. O controlo de
verificacdo consistird em seleccionar aleatoriamente pelo menos cinco registos para
confrontar com a unidade fornecedora da informacéo desse registo no terreno.

4.9 Reunides de balanco

Diariamente, a brigada devera realizar uma reunido de balanco e de planificacdo do
trabalho do dia seguinte.Nessa reunido, devem participar todos componentes da brigada
e outros elementos envolvidos no CEMPRE. O objectivo do balanco é recolher a
informacao sobre o decurso da operacéo, sucessos a partilhar e dificuldades encaradas, o
que permite preparar o plano do dia seguinte.

No fim do trabalho de recolha de cada distrito, deve-se fazer uma breve reunido com
todas as brigadas e o representante do presidente do municipio/secretario permanente
distrital. O objectivo desta reunido é avaliar o trabalho realizado no local, verificar se
todo o trabalho estd completo e agradecer a participacdo da autoridade local. Assim, 0s
controladores de todas as brigadas que tiverem trabalhado no local devem apresentar um
relatorio Unico sobre actividade realizada. No relatorio deve constar entre outros
aspectos o numero total e a lista de unidades recenseadas no distrito, pessoal que ajudou
no trabalho e os constrangimentos encarados.

4.10 Tempo e actividades das brigadas

O tempo de recolha de dados sera de 90 dias, uma média de 4.5 dias por distrito. No
entanto, o tempo de recolha dependerd do numero de unidades estatisticas, da
sensibilizacdo e da capacidade técnica do recenseador mas nunca deve ser superior a 90
dias em toda provincia. Isto significa que o gabinete provincial deve fazer um plano de
recolha, tendo em conta as condi¢cdes do terreno de modo atingir-se a meta.




Manual de operacdes e logistica

A seguir, resumem-se as actividades a desenvolver por brigada. Os primeiros quatro dias
serdo para apresentacdo nas autoridades locais, localizacdo das areas de enumeracao, das
unidades estatisticas e do respectivo recenseamento.

Actividades a desempenhar por elemento da brigada

Dias  MRecenseador Controlador
4 e Localizacdo das 4areas de | ¢ Contactos com coordenador distrital
enumeracdo e Localizagdo das areas de enumeracéo
e Localizagdo e identificacdo | ¢ Listagem das unidades estatisticas de grande
das unidades estatisticas a dimenséo junto das autoridades locais
recensear e Back up e controlo de qualidade dos dados
e Recenseamento das unidades digitados
estatisticas
0.5 e Participar nareunido balango | e  Orientar a reunido balanco diario da brigada
e Participar, com toda brigada, na reunido
balanco final a ter lugar na secretaria distrital
e Elaborar relatério final com  outros
controladores do trabalho no distrito

e Viagem para o proximo Distrito

O quinto dia sera dedicado ao balanco no distrito e a partida para o outro distrito.

4.11 Atribuicdes do pessoal envolvido no CEMPRE

Coordenacao Central do CEMPRE

A coordenacdo central da implementacdo do CEMPRE ¢ dirigida por chefe do
departamento responsavel pelo cadastro de empresas no INE e desagregada por trés
comissoes de trabalho a saber:

Comissao de Metodologias, Formacéo, Processamento e Disseminacao
As funcgdes desta comissao séo as seguintes:
o Preparar manuais e todos os instrumentos para a execucao do CEMPRE ;
o Organizar um Censo piloto como parte dos cursos de formacao;
o Organizar a formacéo dos formadores, membros dos Gabinete central (GC) ,
membros dos Gabinete provincial (GP), membros dos Gabinete distrital
(GD) do CEMPRE , controladores e recenseadores.
o Supervisionar o trabalho dos controladores e recenseadores no momento da
recolha de dados;
o Assessorar 0 GP do CEMPRE durante a recolha de dados e no envio da
informacao recolhida para 0 GC do CEMPRE e
o Elaborar um relatorio final sobre os trabalhos realizados.

Comissao de Cartografia, Operacdes e Logistica

As funcgdes desta comissao sdo as seguintes:

o Organizar os trabalhos do CEMPRE ao nivel Nacional em termos operativos e
logistico;

o Executar ao nivel nacional os programas e trabalhos operativos e logisticos
definidos;

o Sensibilizar o sector publico, empresarial e das instituicdes sem fins lucrativos
para @mpla participacdo no CEMPRE e
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o Reunir com os gabinetes Provinciais do CEMPRE para coordenar o programa de
trabalho operativo e de logistica.

Comissédo de Administracdo e Recursos Humanos.
As funcdes desta comissdo séo as seguintes:
o Realizar todas as operagdes administrativas e financeiras no ambito do CEMPRE.

Brigada Central da recolha de dados
E constituida por técnicos dos servicos centrais, sendo parte da comissdo de cartografia,
operacoes e logistica.

Funcoes:

Planear e Recolher dados nas unidades Estatisticas de grande dimensdo bem
como naquelas que os recenseadores tiverem dificuldades de acesso;
Participar com o coordenador técnico, na planificacdo, organizacdo e
controlo do trabalho de campo;

Participar com o coordenador técnico na revisao dos questionarios digitados
no CEMPRE ;

Dar assisténcia necessaria aos coordenadores tecnicos, controladores e
recenseadores;

Transmitir aos Gabinetes Provinciais as orientagdes da coordenagéo central
do CEMPRE;

Velar pelo controlo de qualidade do trabalho das brigadas visitadas;

Orientar sessdes complementares de treinamento aos recenseadores ( em
caso de necessidade) e

Participar na sensibilizacdo das empresas e outras unidades estatisticas alvo
do CEMPRE.

Gabinete Provincial do CEMPRE (GP)

Ao nivel provincial, junto da Delegacdo do Instituto Nacional de Estatistica (DPINE)
funcionara o Gabinete Provincial do CEMPRE dirigida pelo Delegado do INE
(coordenador provincial), integrando um coordenador técnico, dois técnicos da area
econdmica e um técnico logistico indigitados.

Este gabinete é responsavel pela coordenacdo do CEMPRE ao nivel da Provincia.

Coordenador Provincial
As atribuicdes do coordenador provincial sdo as seguintes:

Organizar e dirigir os trabalhos do CEMPRE na provincia;

Gerir e controlar o uso de meios de transporte, assim como a sua distribuicdo
Sensibilizar o grupo alvo do censo para uma ampla participacdo no
CEMPRE ;

Implementar as orienta¢fes do Gabinete Central do CEMPRE ;
Supervisionar a preparacao e execu¢do do CEMPRE ;

Informar ao Gabinete Central do CEMPRE sobre o decurso dos trabalhos;
Supervisionar o trabalho dos Gabinetes Distritais do CEMPRE ;

Enviar a informacéo recolhida para o Gabinete Central do CEMPRE e
Elaborar um relatério final sobre os trabalhos realizados e submeté-lo ao
Gabinete Central do CEMPRE .
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Coordenador Teécnico
E designado pelo Coordenador provincial, podendo ser o chefe do departamento da area
econdmica da DPINE.O coordenador técnico deve:

Colaborar no recrutamento dos candidatos a recenseadores

Colaborar na formacao das brigadas de campo;

Realizar a supervisao técnica das operacdes do campo;

Indicar para cada distrito um controlador responsavel perante as autoridades
Dar apoio técnico e metodoldgico aos controladores;

Velar pela aplicacdo das metodologias definidas para as operagdes de
campo;

Ter dominio completo dos manuais do preenchimento dos questionarios do
CEMPRE e de todas as actividades inerentes as operacfes de campo.

Assistir os controladores no desempenho das suas funcdes e na resolucdo de
problemas ou davidas que possam surgir, de modo que se tenha um trabalho
de qualidade;

Avaliar o desempenho de cada controlador;

Coordenar com as secretarias distritais sobre o plano de trabalho nos
distritos;

Fazer armazenamento de toda informacao fornecida pelos controladores
Reunir periodicamente com os controladores para estar ao corrente do
processo e de eventuais problemas;

Informar regularmente o ponto de situacdo do trabalho da recolha de dados
ao Gabinete Provincial do CEMPRE ;

Enviar os dados ao gabinete central e

Elaborar relatorio de actividades realizadas e submeter ao gabinete central do
CEMPRE.

Logistico do Gabinete Provincial do CEMPRE
O gabinete provincial funcionara com um logistico, a ser escolhido pelo delegado no
seio do GP, tendo este as seguintes tarefas:

Receber o equipamento e material de trabalho, armazena-lo e proceder a sua
distribuicdo pelas brigadas em conformidade com o plano;

Apoiar as brigadas na realizacdo das suas tarefas;

Apoiar na planificacdo e organizacao do trabalho de campo;

Fazer a superviséo e distribuicdo adequada dos meios e de todo o material de
trabalho pelas brigadas (Tablets, manuais, etc.);

Apoiar o delegado provincial na elaboracdo do relatério das actividades
realizadas;

Elaborar a lista das necessidades de materiais e meios operacionais para o
trabalho de recolha de dados;

Elaborar o plano de distribuicdo de material e equipamento para a recolha de
dados;

Garantir que a documentacéo e o material do campo cheguem as brigadas em
tempo oportuno;

Receber, conferir e armazenar todo o material proveniente do campo depois
das operacdes de campo;

Fazer o empacotamento, embalagem, envio e retorno dos materiais e
equipamento do CEMPRE para o gabinete central

Prestar assisténcia aos motoristas na conservacdo, manutencdo e reparacao
das viaturas;
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o Solucionar os problemas de ordem logistica que surgirem durante as
operagdes de recolha de dados e
o Elaborar relatérios de logistica.

Coordenagao Distrital do CEMPRE
E assegurada pelo secretario permanente distrital (coordenador distrital) e o técnico
ponto focal do INE.

O coordenador distrital do CEMPRE deve:
e Prestar apoio geral e multiforme ao trabalho do CEMPRE no distrito,
trabalhando em estreita coordenagdo com os controladores das brigadas.

o Informar o Administrador do Distrito sobre os programas de trabalho e a
implementacdo do CEMPRE no distrito;

o Participar na elaboracéo do plano de trabalho do distrito conjuntamente com
os controladores;

o Informar antecipadamente os chefes dos postos administrativos sobre a visita
das brigadas de CEMPRE.

o Apelar as autoridades locais para participarem activamente, mandando os
pré- avisos aos agentes economicos e dirigentes de outras instituicdes para as
entrevistas.

o Fornecer a lista actualizada de todas empresas e instituicdes registadas no
distrito.

Brigadas
Uma brigada da recolha serd composta por trés recenseadores, um controlador e um
motorista, 0 que perfaz cinco pessoas.

Controlador

O controlador é o chefe da brigada da recolha de dados e responsavel pela gestdo das
operacdes e logistica de recolha da dados no campo em conformidade com as regras e
metodologias tracadas.

O controlador se subordinara ao coordenador técnico do CEMPRE.

No Distrito, a brigada sob a lideranca do controlador, deve apresentar-se ao coordenador
distrital onde vai explicar os objectivos do trabalho da operacéo.

Os controladores sdo os melhores recenseadores destacados durante o curso dos
recenseadores, a quem serdo ministradas um curso especifico sobre as suas funcfes e
responsabilidades (Sobre as tarefas do controlador veja-se 0 manual do controlador).

Recenseador
O recenseador € a peca chave do processo, pois € ele que vai recolher a informacdo junto
as unidades estatisticas em observacdo (Sobre as tarefas, veja-se o manual do
recenseador).

Motorista
E aquele elemento contratado para conduzir a viatura durante a recolha de dados do
CEMPRE.O motorista deve:

e Exercer as suas fungdes como motorista;

e Zelar pelo bom funcionamento da viatura com que trabalha;
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e Alertar atempadamente sobre qualquer anomalia na viatura;

e  Cumprir rigorosamente as normas de conduta que regem o CEMPRE ;

e Na sua actividade deve ser orientado pelo controlador ou pelo Coordenador
técnico.
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5 LOGISTICA

Por logistica, entende-se um conjunto de meios e de métodos relativos a organizacéo de
servicos, incluindo a supervisdao dos mesmos no fluxo de materiais antes, durante e apos
o trabalho de campo.

Para a prossecucédo desta actividade, elaborou-se este manual para servir de instrumento
que auxilia as brigadas e os responsaveis provinciais da area de logistica a entender 0s
procedimentos a seguirem no CEMPRE 2014/15.

5.1 Obijectivos, importancia e actividades de logistica

No ambito do CEMPRE 2014/15, a logistica tem como objectivo organizar, executar,
supervisionar a distribui¢do, o retorno e o arquivo dos documentos, material de censo,
equipamento de campo e utilizacdo de meios de transporte necessarios para O
cumprimento das actividades de trabalho de campo, de acordo com o calendério geral do
processo de implementacao.

A logistica € uma das componentes chaves para o sucesso do CEMPRE pois permitira
que o pessoal do campo e do gabinete tenham atempadamente os documentos, materiais
e equipamentos necessarios para 0 cumprimento das actividades. A logistica também
permitira a organizacao na utilizacdo de recursos, nomeadamente 0s meios de transporte
e outros que concorrem para a realizacdo deste evento.

As actividades especificas séo as seguintes:

e Garantir que a documentacao e o material do CEMPRE cheguem aos utilizadores
em tempo oportuno e em perfeitas condicdes e que 0os mesmos sejam devolvidos
com maior seguranca e pela via mais rapida possivel;

e Garantir a elaboracédo do plano de utilizagdo de meios de transporte, em funcao do
plano de operacdes da provincia.

5.2 Funcoes da logistica ao nivel central

O responsavel da logistica ao nivel central é o chefe da comissdo da cartografia,

operacdes e logistica. As atribuicdes da comissao séo:
1. Elaborar a lista das necessidades materiais e meios operacionais para o trabalho

de recolha de dados no campo;

2. Elaborar o plano de distribuicdo de material e equipamentos para a recolha de

dados;

Acompanhar a aquisi¢do de meios, equipamentos e materiais;

Garantir o treinamento nas provincias na componente logistica;

Garantir a comunicacdo e canalizacdo da informacéo;

Reproduzir manuais, mapas e instrumentos auxiliares;

Produzir e providenciar, em coordenacdo com a comissdo de administracéo,

crachas e outros materiais publicitarios;

8. [Fazer o empacotamento, embalagem, envio e retorno de materiais e equipamento
do CEMPRE;

9. Responsabilizar-se pela distribuicdo, recepcdo e arquivo de documentos e
materiais censitarios;

10. Garantir que a documentacdo e o material do censo cheguem ao destino em
tempo oportuno;

No ok ow
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11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

5.3

Receber, conferir e armazenar todo o material proveniente das provincias depois
das operacOes de campo;

Fazer o ordenamento e classificacdo de documentos e materiais por tipo;

Gerir e controlar o uso de meios de transporte, assim como a sua distribuicéo
pelas provincias;

Prestar assisténcia aos motoristas na conservagdo das viaturas, assim como na
sua manutencao e reparacao;

Fazer o controlo permanente da existéncia e conservagdo fisica dos documentos;
Prestar assisténcia e supervisao aos gabinetes provinciais do CEMPRE;

Garantir o fornecimento da informacdo operativa do trabalho de campo
(localizag&o das brigadas através do uso de meios de comunicagao disponiveis);
Solucionar os problemas de ordem logistica que surgirem durante as operagdes
de campo;

Elaborar relatérios de logistica;

Supervisionar a organizacgao da logistica.

Funcdes da logistica ao nivel provincial

O responsavel da logistica ao nivel provincial serd escolhido dentre os membros do
gabinete provincial do CEMPRE sendo que este ird trabalhar em estreita coordenacéo
com o coordenador técnico;sendo responsavel por:

1.

2.
3.

o

5.3.1

Velar e supervisionar 0s aspectos organizacionais e logisticos do CEMPRE ao
nivel provincial (meios de transporte e equipamentos de trabalho de campo);
Controlar a existéncia do material em armazem segundo a ficha do controlo;
Fazer o levantamento prévio da informagdo necessaria a organizacao da operacéo
do CEMPRE, nomeadamente o conhecimento das infra-estruturas de
hospedagem existentes nos Distritos, vias de acesso, tipo de transporte a utilizar,
facilidades de transporte, disponibilidade de combustivel, informacgédo sobre as
infra-estruturas de comunicacédo (existéncia da rede de telefonia mével e fixa) no
local;

Garantir o envio atempado de todo o material e equipamento para as brigadas
com vista a garantir a sua operacionalidade;

Assistir as brigadas no desempenho das suas funcbes e na resolucdo dos
problemas logisticos que possam surgir e garantir que se tenha um trabalho de
qualidade;

Verificar a quantidade de documentos, material e equipamento recebido de
acordo com as fichas de entrega (ver anexos) no que concerne a sua provincia,
Ajudar as brigadas no abastecimento de combustivel e lubrificantes nos locais
onde ndo ha condi¢des de obtencdo dos mesmos;

Garantir a seguranca de todo o material e o equipamento do censo;

Apoiar-se do logistico de nivel central e trabalhar em coordenacdo com o
Coordenador técnico.

Funcdes logisticas do controlador

Conferir, na sua guia de entrega, as quantidades do material e equipamento para
a sua brigada;

Anotar, quer a entrega inicial, quer a troca de algum material, ou fornecimentos
de outros materiais no decorrer do trabalho;

Conferir, antes de ir ao campo, o material que lhe for entregue com base na guia
de entrega e em caso de falta comunicar imediatamente ao responsavel logistico;
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e Recolher dos elementos da brigada todo o material e equipamento devolvivel
(tablets) e entrega-lo ao Logistico;

e Comunicar ao Logistico todos os problemas que porventura possam surgir no
campo com 0s meios de transporte e 0 material,

e Ao remeter o equipamento para o Logistico, o controlador deve justificar por
escrito, as possiveis faltas ( roubo ou extravios) e danos ou avarias ocorridas em
relagdo as quantidades recebidas.

5.3.2 Funcdes logisticas do Motorista

Cada brigada terd uma viatura que sera conduzida por um motorista em funcdo dum
plano de trabalho feito pelo coordenador técnico.
O Motorista tem como funcdo principal e diaria verificar:
e Oleos, combustivel, gua de bateria e agua no radiador;
e Quilometragem (deve registar as distancias percorridas) por exemplo: da
Capital Provincial ao Distrito, do Distrito a sede do posto administrativo onde
a brigada se hospedarg;
e Datas de revisdo, mudanca de 6leos;

5.4 Distribuicdo, retorno e arquivo de material e equipamento

A operagdo de distribuigéo e retorno de documentos e material obedecera dois critérios
importantes:
e Complexidade da Provincia, isto €, acessibilidade aos Distritos em termos de
facilidade de comunicacdo, vias de acesso e distancias;
e Assegurar o condicionamento e arquivo dos documentos e materiais necessarios
para a operacdo do CEMPRE.

5.4.1 Distribuicdo do material e do equipamento

O Gabinete Provincial recebera do gabinete central todo o equipamento e materiais
necessarios (manuais, Tablets e outros) para a realizacdo do CEMPRE por via aérea ou
terrestre de acordo com a especificidade de cada provincia. O material devera ser
acompanhado por um documento, assinado pelo responsavel pelas OperacGes e
Logistica a nivel do Gabinete Central, que enumere as quantidades de cada tipo de
equipamento ou outros materiais. No acto da recepgdo, o responsavel pela logistica
devera confirmar as quantidades e o estado dos equipamentos referidos no documento
através de uma verificacdo do conteudo da encomenda.

O logistico provincial fard o devido inventario e devera guardar o material em local
seguro (armazém) até a sua transferéncia para as brigadas de campo. No campo, o
material estara sob a responsabilidade do controlador e este ficard com uma cépia
assinada pelo logistico provincial com a confirmacgéo da recepcao do material.

O controlador devera distribuir o material pelos elementos da brigada.

Nos casos em que o material a devolver seja extraviado ou danificado pelo

recenseador, este deve ser sancionado mediante o desconto do seu subsidio de
campo até o pagamento do respectivo material.
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O Material e equipamento da brigada compreendera
Camisetes e bonés

Cracha

Credencial

BR. Contendo a lei do SEN

Tablets contendo questionarios, Manuais e simcard.
Pen drive

Viatura automovel

Tendas

AN N N N N NN

5.4.2 Retorno e arquivo do material

No fim do trabalho de campo, o controlador deve recolher os documentos e o material
devolvivel (GPS, Tablets e tendas) por recenseadores, conferi-lo e transportar para o
gabinete provincial para fazer a devolucdo pessoalmente ao logistico provincial.

O responsavel pela logistica com o coordenador técnico, em conformidade com as fichas
de entrega fara a conferéncia das quantidades, verificara a quantidade de documentos e
do material e fara a embalagem e etiquetagem dos mesmos.

Depois desta operagdo, o logistico recebera instrucdes para o envio dos documentos,
material e equipamento ao gabinete central que deverdo ser acompanhados por uma nota
de devolucdo. Em conformidade com as fichas de entrega, o logistico devera verificar as
quantidades de documentos e material, embalar e etiquetar em funcéo dos Distritos.

Ao nivel central, o armazenamento do material e do equipamento obedecera a seguinte
ordem: Provincia/Distrito.Em cada pasta os documentos obedecerdo a ordem seguinte:
Distrito e dentro de cada distrito por Posto Administrativo para as areas rurais.

5.5 Procedimentos de preenchimento das fichas de controlo

O processo de controlo de documentos, material e equipamentos do CEMPRE sera feito
através de oito (8) fichas convencionadas com a natureza do trabalho, nomeadamente:

Controlo de material do armazém (C1);

Requisicdo de material (R1);

Guia da entrega de material(E1);

Nota de devolucdo de material (D1);

Autorizacdo de Circulacdo da Viatura (Al);

Autorizacdo Manuntencdo e Reparacdo da Viatura (A2);
Controlo de Quilometragem e Consumo de Combustivel (C2);
Participacdo de Ocorréncias (P1)

ONoa~wWNE

As fichas acima referidas serdo utilizadas em todos os locais onde vai se realizar o
Censo de empresas, com a finalidade de uniformizar o sistema de movimentacdo dos
materiais em todo o pais.

Para o melhor controlo da informacdo nas fichas, devem ser preenchidas
cuidadosamente de acordo com as recomendacdes dadas para cada uma delas.
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Deve-se enumerar todas as fichas (ver o canto superior esquerdo) sucessivamente até
quantas fichas forem necessarias.

5.5.1 Controlo de material e equipamento armazenado (C1)

Esta ficha refere-se a todo Material/Equipamento existente ou tiver passado pelo
armazém.

Deve-se usar uma ficha por cada item.A designacdo/nome do item devera ser registada
no canto superior esquerdo.

Coluna a - Numero de ordem do movimento a efectuar;
Coluna b - Data da entrada ou saida do armazém;
Coluna ¢ — Registo da marca;

Coluna d - Referéncia ou cddigo de cada item;

Coluna e - Quantidade recebida (entradas);

Coluna f - Quantidade requisitada (saidas);

Coluna g - Quantidade existente (saldo).

No fim de cada ficha deve-se abrir uma nova, registando-se na linha 1 coluna g o
saldo da ficha anterior.

5.5.2 Requisi¢do do material (R1)
Esta ficha refere-se a saida de material por requisigéo.

Coluna a - Numero de ordem do movimento a efectuar;
Coluna b - Nome do material pretendido exemplo: lapis de carvéo;
esferografica, etc.;
Coluna ¢ — Registo da marca ;
Coluna d - Referéncia ou codigo de cada item a requisitar; exe, HB2, azul, etc.
Coluna e - Quantidade a requisitar;
Coluna f - Observagdes que se acharem pertinentes em relacdo ao material solicitado.

Depois da entrega do material devera fazer-se o registo de cada item requesitado na
na respectiva ficha individual C1 coluna f — Saidas.

5.5.3 Guia de entrega do material e do equipamento (E1)
Esta ficha refere-se a entrega de material do nivel central as Provincias e das provincias
aos escaldes subsequentes.

Coluna a - Numero de ordem do movimento a efectuar;

Coluna b - Nome do material a entregar;

Coluna c - Registo da marca;

Colunad - Referéncia ou codigo de cada item a entregar;

Coluna e - Quantidade a entregar;

Coluna f - Observacdes que se acharem pertinentes em relacdo ao material a entregar.

5.5.4 Nota de devolucdo do material (D1)
Esta ficha refere-se a devolucdo de material no fim do trabalho de campo. A mesma sera
usada no decurso do trabalho, para devolucdo de materiais danificados ou avariados.

Coluna a - Numero de ordem do movimento a efectuar;
Coluna b — Designacdo do material a devolver;
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Coluna c - Registo da marca;

Coluna d - Referéncia ou cddigo de cada item a devolver;

Coluna e - Quantidade em devolucao;

Coluna f- Observacfes que se acharem pertinentes em relagdo ao material em
devolucéo.

5.5.5 Autorizagéo da circulagéo da viatura (Al)

Esta ficha refere-se ao pedido de autorizacdo para a circulagéo de viaturas.

Na parte superior direita da ficha devera preencher-se os campos sobre a marca,
matricula, a quilometragem da viatura e a data da realizagdo do pedido.

Coluna a — Numero de ordem;

Coluna b - Nome de quem faz o pedido

Coluna ¢ — Indica se o Periodo pretendido (expresso em data, horas)
Coluna d — Motivo do pedido

Coluna e - Assinatura de quem faz o pedido

Para a deslocacdo dentro do Distrito, cada brigada terd uma viatura automével que sera
conduzida por um motorista sob orientagdo do controlador. o itinerario obedecera o
plano de trabalho feito pelo Coordenador técnico.

Este trabalho deve ser feito em coordenagdo com o motorista e o controlador.

5.5.6 Autorizacdo: Manutencao e reparacao da viatura (A2)

Esta ficha refere-se a autorizacdo dos pedidos de servigos de manutencgéo e reparacdo de
viaturas.

Na parte superior direita da ficha deverd preencher-se os campos sobre a marca,
matricula e a quilometragem da viatura no momento do pedido.

Coluna a - Numero de ordem

Coluna b — Indicacdo dos itens a serem vistos na manuntencéo regular (reviséo geral) ou
reparacdo da viatura, exemplo; travagem deficiente, ruido do lado direito
frontal da viatura e outros

Coluna ¢ — Indicacdo de questdes/informacdo que se considere importante ou possa
ajudar.

5.5.7 Controlo de quilometragem, combustivel e de lubrificantes (C2)

Esta ficha refere-se ao controlo diario de quilometragem e consumo de combustivel.

Na parte superior direita da ficha deverd preencher-se os campos sobre a marca e
matricula da viatura.

A informacdo sobre a Quilometragem devera ser dada diariamente no inicio e fim das

actividades. Cada vez que se abastecer a viatura devera preencher-se 0s espacos

apropriados.

Coluna a - NUmero da ordem dos registos

Coluna b — Data

Coluna c - Registo da quilometragem no inicio do dia

Coluna d - Registo da quilometragem no no fim do dia no momento de parquemento da
viatura

Coluna e - Registo do total de quilometros percorridos em cada dia

Coluna f - Quantidade de combustivel abastecido

Coluna g - Valor correspondente ao combustivel abastecido
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Coluna h — Nome do condutor

5.5.8 Participacao de ocorréncias (pl)

Esta ficha permite registar qualquer situacdo anémala que possa surgir no uso da viatura.
Na parte superior direita da ficha devera preencher-se os campos sobre a marca,
matricula da viatura, quilometragem e data.

Coluna a - Numero de ordem

Coluna b -Tipo de ocorréncia exemplo: Avaria, acidente de viacéo, roubo de pecas
sobressalentes, furo de pneus etc.

Coluna c - Registo de informacéo sobre as partes da viatura danificadas.

Coluna d — Indicagéo das causas da ocorréncia

Coluna e — Nome do Condutor
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7 ANEXOS:

7.1  Fichas de controlo do material e do equipamento
Wz
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Controlo do Material do Armazém

C1
Provincia:
Ficha n°® ICEMPRE 2014/15 ..... 12014
Designagao

Referéncia Entrada

| N| o g &~ W N

9
10
1
12
13
14
15
16
17

TOTAL

Controlado por: Visto:
0 coordenador técnico

(Nome completo)

Fungéo (Nome Completo)
Data / / Data / /
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Requisicao de Material

R1
Provincia:
Ficha n° ICEMPRE 2014/15 ...../12014
N/Ord. | Designagao Marca Referéncia | Qtd Observagoes

I

—_— ] —
= O

N
N

—_
w

—
N

—_
o

—_
(o2}

—
~

18

19

Requisitado por: Autorizado por:

TOTAL

Entregue por:

(Nome completo)

Fungao

(Nome completo)
Fungao

Data /

/ Data / /

(Nome completo)
Fungéo
Data / /
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® //
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Guia de Entrega do Material

E1
Provincia:
Ficha n° ICEMPRE 2014/15 ...../12014
Observagoes
N/Ord. | Designagao Marca Referéncia | Qtd
A B C D E F
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
Entregue por: Recebido por:
(Nome Completo) (Nome Completo)
Fungao Fungao
Data_ /| | Data_ /| [
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.\é
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Nota de Devolucéo Material

(D1)
Provincia:
Ficha n° ICEMPRE 2014/15..... /2014
N/Ord. | Designagao Marca Referéncia Observagoes

l

—_
o

—
—

N
N

—_
w

—
=

—_
o

—_
(o2}

—
~

—
oo

—
©

N
o

21

TOTAL

Devolvido por: Recebido por:
(Nome Nome completo) (Nome Comopleto)
(Funcao) (Funcao)

Data/ / / Data/ / /
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.\a\?
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Autorizacgéo de Circulagdo da viatura

A1
Provincia:
Ficha n° /CEMPRE 2014/15 .....12014
Marca:
Matricula:
Quilémetros:
Data: / /
Periodo

N/Ord. Nome de...,até) |Motivo Assinatura
A B C D E
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13

Autorizado por:: Visto por:

(Nome completo) (Nome completo)

Fungao Fungao

Data__ / /

Data__ / /
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“Z
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
Autorizagdo:(Manutencgéo e Reparacdo da Viatura)

A2
Provincia:
Ficha n° /[CEMPRE 2014/15 ..... 12014
Marca:
Matricula:

Quilometragem:

N/Ord. |Descrigdo do Trabalho Pretendido Observagoes

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17
Solicitado por: Autorizado por:
(Nome completo) (Nome completo)
Fungao: Fungao:
Data_ /| | Data_ / |
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W2

INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Controlo Diario: - Quilometragem e Consumo de Combustiveis

C2
Provincia:
Fichan® ICEMPRE 2014/15 ..... /12014
Marca da Viatura:
Matricula:
Quilometragem Combustivel Abastecido
o 0 Total
N/Ord. | Data :'.I;ilacIo “ Eli': & Percorrido (QL:r(l) Valor (Mts) Nome do Condutor
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
178
_ToTAL [ ]
Visto por:
(Nome completo)
Fungao
Data_ /|
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® //
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA

Participacdo de Ocorréncias
(Avarias, Acidentes, Furo de Pneus)

P1

Provincia:

Fichan® ICEMPRE 2014/15 ..... /12014

Marca da Viatura

Matricula

Data / /

Tipo de
N/Ord. | Ocorréncia Danos Ocorridos Causas Nome do Condutor
A B C D E
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Visto por:

(Nome completo)
Fungao

Data / /
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7.2 Unidades Estatisticas e Composicdo das Brigadas

Brigadas e sua composicédo

Total
Unidades N° de contracta
estatisticas | brigadas | Controlador | Recenseador | Motorista | - dos

Provincia Distrito

Regido Norte

Niassa 16 1693 2 2 6 2 10
Cabo Delgado 17 2780 2 2 6 2 10
Nampula 21 5169 3 3 9 3 15
Subtotal 1 54 9642 7 7 21 7 35
Regido centro

Zambézia 17 4535 3 3 9 3 15
Tete 13 3627 3 3 9 3 15
Manica 10 4295 3 3 9 3 15
Sofala 13 9464 5 5 15 5 25
Subtotal 2 53 21921 14 14 42 14 70
Regido Sul

Inhambane 14 3685 3 3 9 3 15
Gaza 12 5270 3 3 9 3 15
Maputo provincia 8 4096 5 5 15 5 25
Maputo cidade 7 13541 10 10 30 10 50
Subtotal 3 41 26592 21 21 63 21 105
Total 148 58155 42 42 126 42 210
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